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Response to symbolic issues 
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Convergence of recognition strategies  
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Size, weight and permanence of the musical 
institution 
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The contrast between orchestras with a fixed 
territorial base and touring ensembles 
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Facilities and identity of the musical 
institution 
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Management of the property and investment 
decisions  
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Legal structure and autonomy in decision 
making 

/�
� :�
�'	��� �,� '�
� �
�"� ��'����*� �,� '�
� ���	��"�
	��'	'�'	���	������	�"��<
*��
�'�
�
	#
��	'*��,�'�
 �"
!�"�
�'�'��
�� 
�����'
�

%� 	'� 	�� �
�'�	�"*� '�
� "�!	�� �,� ���.
&��,	'� ��+	�!� ��'	��� '��'� 	�� �'� ���+%� $�'� �	'�� '���
,������,�����!
�
�'%�&�$"	�����&�	#�'
��/���

�,��' ��
�	'��'	���� �
��"'� ,���� '�	�)� ��
� ��	��� &
��	'��
��'����*� 	�� '�
� �&
��'	���"� ����!
�
�'� ��
� ��
�
��	��� &
��	'�� �'��'
!	�� ��'����*�� 2�� '�
� ���
� �,� ��
&�$"	�� ��'���	'*� ���

� ��!��	��'	��� ��� �� &�$"	��
���&���'	����������	�	"�'

�%�'�
����	��"�	��'	'�'	 ���	��
�	'��'

� ��� '�
� "	�
� �,� �	
�����*� '��'� "	�+�� 	'� '�� '�
�
�
!�"�'��*� ��'���	'*�� /�	�� "	�
� 	�� ���
� ��� "
���

���'	������ ��
� 
	�
�'� 

&
�
	�!� ��� '�
� "
!�"� �'�'�� �
�
#
�� ��
�� '�
�$���
�� ,����""*� ��#
� '�
�&��
�%� '�
�
�
&�
�
�'�'	#
�� �,� "���"� !�#
���
�'� �
��	�� '�
�
�����	'*��� H��
#
�%� '�&.
���� 	�'
�#
�'	���� ��
�
�
�
����*%� ,��� 
-��&"
%� ,��� �
�'���'��	�!� ���
��'	���"	�	�!� ��

�G&
�� <
�"	��%� ��
� 

�	�	��.��+	� !�
	�� �,'
�� �
�'��"	�

%� 
#
�� '���!�� '�
� ��'����*� '��' �
���	��"�	��'	'�'	����
���*�	���&
��'	���"�����!
�
� '�
	�� �
��!�	�

�� <�'� '�
	�� ���#	#�"� ��
� '�
	�� !���'��
�
��	��	��'�
����
���,�'�
�&�	��	&�"�&�$"	����'���	 '*��

/�
� ,����""*� �
��!�	�

� ��'����*� 	�� '�
� "
!�"�
�'���'��
�	��&�	#�'
�����!
�
�'�����$
���
�'�
�&	"� '�
,���
���+��	'�	����	���������!
�
�'�$�
*�

,	�
��
	'�� �$�
�'	#
�� ��
� ����!
�� '�
� �
�����
�� '��
�����&"	��� '�
��� /�
� &�'
�'	�"� ,��� 
	#
��	,	

�
�
�����
��	��'����
-&"�	'

%�&��#	


�'��'�'�
�&��' �
���
��
� $���!�'� 	�� ��F<G%�><<%� �GH� ��#
�'� 8��

����
/�	�� ���"
� $
���
� �� ���
��� '��'� ���"
� $
�
!
�
��"	�

� ��� ����� ��� '�
� ���	��"� 	��'	'�'	��� 	�� � ��
"��!
�� �
�'�

� ��� �� �
!�"�'��*� ��'���	'*%�$�'� �&
�� '��
��'�	

� �&&��'��	'	
��� /�	�� #	�	��� �,� &��'�
���	&��
��&&��
�� �� ��&��	'*� '�� ��!��	�
%� �� &
�	�
� �,�
�
�&'�'	��� 	�� '�
� �
"�'	����	&� �	'�� &��'�
��� ��� ��� '��
�$'�	�� 
,,
�'	#
� �
��"'�%� ��
� '�
� ��
�'	��� �,� #�"�
 �
������
��-%� ������� /�
� ���
� �,� '�
�2�� �� �2��'	'�'�


� �
��
���
� 
'� 

� ����
	��'	��� �����'	:�
� 
'�
���	��"
�� 	""��'��'
�� '�
� �	'��'	��� :�	'
� �
""�� 2'� 	�� ��
&�$"	�� �'	"	'*� �����	�'	��%� '���� ��� 	�

&
�

�'� "
! �"�
&
����� �	'�� �� $���
� �,� 
	�
�'���%� '�	�� ,"�!��	&�
	��'	'�'	��� &��&
""

� '����!���'� '�
� ���"
� ��� �#��' .
!��

� �,� ��	��� 5	
��
� <��"
=� 	�� '�
� ,	!��
�
�
��
������'
�	�

� �'� '�
� $
!	��	�!� $*� '�
� �$�
��
� �,� ��
���+
'%� 	'� ���� �"���'� '�'�""*� 

&
�

�'� ��� &�$"	��
,	����
1� 	'� ,���
� 	'�
",� ��

�� '�
� �$"	!�'	��� '�� �� �'	,*�
'�
�
� ��!
� ��$�	
	
���  ,'
�� �� &
�	�
� �,� '	�
� �����.
������ 
��	�!� ��	��� 	'� &�
,
��

� ���
.��

�
'
����"�!*� '�� 

#
"�&� ��,'���
� ,��� 	'�� ���� ��
%� 	'�
'���

� '����
�� '�
� ����
��	�"	��'	��� �,� 	'��
'
����"�!	
�� �� X%� B2�%D�%� 	�� ����%� ��
� '�
�
�'	"	��'	����,����+
'	�!��
'��
���<���%����?����

>����"� "
!�"� ��'����*� 
	
� ��'� &�
#
�'� '�
�
�&&�	�'�
�'� �,� ����!
��� ,��� '�
� ���	��"� 	��'	'�'	�� ��
,���� &��,
��	���"� �
'���+�� ����
'	�
�� ���&���'	�'�� �
B���� �
'���+�� ���'	��
� '��&��#	

� &��,
��	���"�� ,�� �
�
�	�	�'��'	#
� ��� &���.�
�	�	�'��'	#
� ,���'	����� >� ��
&��	'	���� 	�� �
�	��� ����!
�
�'� �'	'"
�� ����!
�


&
�
	�!���� '�
�����'�*�%��
��

� '��'� '����.��'	�� �"�
��$	"	'*�	�� �'	""� '�
� 
-�
&'	��1� '�	�� 	����'� '�
� �� �
�,���
'�
� ���'� �
&�'�$"
� "*�	��"� 	��'	'�'	���� ��
� �������
8
�
��""*� �&
�+	�!%� �
� �"��� �

� '��'� �
�	���
����!
�
�'� &��	'	���� ��
� �,'
�� ��

�� �

	��
�&�'"	!�'�� ���	"
� $���
�� '
�
� '�� �
��	�� 	�� '�
�
���
���%� 	�� &��'	��"��� 	�� 	��'	'�'	���� '��'� &�'� ���
������� 2�� ����� ��!��	��'	���%� &
�����"	�

� �

	��
��#
��!
� 	�� &��'� �,� '�
� #�"�
.��
�'	�!� &���
���� 2��
"*�	��"� &��
��'	���%� ,��� 
-��&"
%� 	'� ���&�	�
�� '���
,��
'�)� �'�!
� &"�*� '��'� 	�� �$"
� '�� �	'� '�
� �
�
"	�
 ��
�����
�'"*� '�
� ���'� �	

�&�
�
� ��*� '�� �
�
�� '�
�
�
&
�'�	�
�� ��
� �&
��'	���� '��'� ��
� �'�	+	�!� 	�� '�
 	��



��������	
��
�������������������������������������� ! �

"##�� 1768-   �$���"##����
�
��
������%�$ �&  9����� �

��
��	'*� 	�� �� �	"	
�� '��'� 	�� �''���

� '�� '��
	'	��� �,���

-��&"
�!	��'����

����	'������
���'�	

���

�

Building partnerships with the public 

��
�'	�!� �
��&��'�
���	&�� �&&
���� '��$
� ��� 
��
�'	� "�
���
	'	��� 	�� '�
� 	�&"
�
�'�'	��� �,� �'��'
!	��
��'����*� $�	"'� ��� �	!�	,	���'� 
	#
��	,	��'	��� �,�
�
�����
���/�
�
�#	����
�'����'�$
�,�#����$"
%��,'
 ��
������'
�	�

� $*� ,	���"� �
����	���� '��'� 
������!
�
	�
	#	
��"�� ��
� ���&��	
�� '�� $
���
� 	�#�"#

�
�
���'	���%� &�'����!
� ,���� 	�
	#	
��"�� ��
�
���&��	
�%� #�"��'��*� ���+%� 0,�	
�
�0� ��
� '���'����
H��
#
�%� '�� �$'�	�� '��!	$"
� �
��"'�%� '�
� ���	��"�
	��'	'�'	��� ���'� $�	�!� 	�'�� &"�*� 	'�� +���.���� 	�� ��
�
'��
	��"� �
����� ,��� &��'�
��� ��
� ,��
�� ���� 2"��*% �
������� <*� '�
� ���
� '�+
�%� 	'� ���� '�� �����"	
�'
� 	'� �
��&&��'�$��
� ��

� �&��,� '�
� ���'� ��'	#
�&��'	�	&��' ��
��
�!
�
��'
���
*���	����#
�
�'�'��'�'�����
�
��'�
 �
������&'	��� �,� �� �	�!"
� �
�#	�
� ������%� ���	��
"
�����D�%�
#
��'���!��'�	��	��'�
����
�$��	�
�����

/�� 
#�"��'
� '�
� 	�&��'� �,� &��'�
���	&�� ��
� '��'� �,�

	#
��	,	��'	����,�'�
��,,
��	��'�
�����!
�
�'��,�� ����
	��'	'�'	���%� "
'� ��� ���� ���
� $��+� '�� '�
� ><<� '��

-��	�
�'�
��*�'
��'��'������
'��&)�

·  #�"��'

��� '�� &����'
� '�
� �	��"
� �,� ,�	
�
�� ��
�
	���
��
�'�
����$
�%�

·  �
�
	#	�!� '���	�!� ������ '�� !	#
� '�� '�
�
&��!����
� '�
� :��"	'*� �,� ��0�&
����
�'� ,
�'	#�"�
0%� ��	��� ,��	"	'�'

� 
#
�'.�
"�'

� &����'	���
���&�	!��%�

·  	���
��	�!� ��
	
��
� &�'
�'	�"� $*� &��&��	�!� �
��
�
�#	�
�� 	��"�
	�!� ���	!�'� 	���� ��'
"� ��� ����'
�

�
'����&��'����'��#
"��!
��*��
�#	�
���
��&&��&�	�'
�
&��'�
���	&�� �	'�� '����&��'� ���&��	
�� ��
�
��'
"��%�

·  �	

�	�!� �,� '�
� $��	�� &��!����
� �������� $*�
���&"
�
�'��*� �
�#	�
�� ��.�	'
)� �
�'�����'�%�
����� �
�'�"%� ���&��$��+���&�� ,��� �&	�.�,,�
&��
��'�%�

·  �
!�
�'�'	��� �,� &��'	�	&��'�� 	�'�� '��

� �	��"
��
�����
	�!� '�� '�
� 

!�

� �,�&��'	�	&�'	��)� "
#
"� ��
�&�	��	&�"� 
���'����%� "
#
"� �� ���&&��'
��%� �	'��

���'	���� �&� '�� Y�?���%� "
#
"� 9� ��
"".�	��
��%�
0�&
��'	���Y���0����

/�	���'��'
!*�'��
���&
�,����$
	�!����
�
�&��#	

�� �,�
������ ��
� '�� 
������!
� '�
� &�$"	�� '�� &"�*� �� ���
�
��'	#
� &��'� ��
	��%� ���?�� 	�� 
-����!
� ,��� �
�'�	��
0&�	#	"
!
�0� 	�� �&�
�
	�!� ,��'� '����!���'� ����&
�� 2 ��
&���""
"%�	'��
:�	�
��
#
�'.$��

�����!
�
�'���
��	 !��
�

	��#	�	$	"	'*��/�
� �GH���#
�'�8��

�%�'�
�B��"��

	� �	"���%�'�
�7��
���B*�&���*�G���
�'��� ��#
� �""�

�
�&'

� ����� �� �'��'
!* �; �� /�
� G&
��� ��'	���"� 

�
5��	�%� �� &�$"	�� ���&���'	��%� 	�� �"��� 	�#�"#

� 	�� '� 
�
���
� &���
��� #	�� ��� �����	�'	��� � �G5��� �#
��
'
���	�!� 	��'	'�'	���� "	+
� '�
� 8�	"
� H�""� B����"� �, �
���	����
�(����%�����
����
�$��	�
���
�
����'�"
�
�
	'�
",� '�� �

	�'	��'	��%� 	�� �&&"*	�!� '�
� &�	��	&"
� �,�
&�	#�'
� ��&&��'%� $�'� ��"*� ,��� �&
�	,	�� 
#
�'��
�&�
�'	!	���� ���'
��"���
�� ��
� ����
�'�� &��
��

� $* �
'�
�B����"���

�

Diversification of resources and autonomy 

<
�	�
� '�
� 
	#
��	,	��'	��� 	�� '�
� �����
�� �,� ,	���� 	�"�
$��+	�!%�"	
��'�
���
�'	����,��'�$"
�"	�+���	'��&�� '�
���
�&�$"	�� ��
� &�	#�'
�� ��� �
""� ��� '�
� �,,
�� �,� �
��
�
�#	�
����
�0&�	#	"
!
�0%���	�����
�'�
����'��
"
# ��'�
��	'
�	��$*���	���'�����
���'�
��'��'
!	��	�

&
�

 ��
�
�,� �� ���	��"� 	��'	'�'	���� /�$"
� ;� ���&��
�� '�
�
,	����	�"� �'���'��
�� �,� �� ���$
�� �,� ���	��"�
	��'	'�'	������
�������'�
��	

�
	#
��	'*�	���
���� �
�%�
!�	�!� ,���� '�'�"� 

&
�

��
� ��� �� &�$"	�� ��'���	'*�
����� 

� B'���$���!�� '�� �� �	'��'	��� �	'�� ��"'	&"
�
&�	#�'
�$��+
������
��,���	���	��&�
&��

���'��><<� ��
(�
�� '�
� �
&"��
�
�'� �,� &�$"	�� 

&
�

��
� $*�
&�	#�'
� 

&
�

��
� $�	�!� ��*� �
#��'�!
�Z� /�
�
��&&��'� �,� �� �	�!"
�&�	#�'
� &�'���� ���"
� $
� ��'�
�� ��
�	!���,�����	

��$"
�,��!	"	'*����&��

�'��'�
���&& ��'�
�,� �� �	�!"
� &�$"	�� ��'���	'*�� 5
����
��
� ��
�
���'	��	'*� ��
� '�
� +
*� 
	�'	�!�	��	�!� ,
�'��
�� �,�
��&&��'� ,���� �� &�$"	�� ��'���	'*1� '�	�� �����'� $
� ��	 
�
,��� &�	#�'
� $��+
���� G#
�� '�
� &
�	�
� ��6�.���9%� '�
 �
�F<G���
�'��

�
	,,
�
�'����&��	
��	������
��	����� �
'�
�&�	��	&�"�&�	#�'
�$��+
���$
'�

������
���O��,� 	'��
�
�����
��%� ��	"
� '�
� &�	��	&�"� &�$"	�� $��+
�%� '�
�
����&
��� ������	'*� ���� ����'��'� �#
�� '�	��&
�	�
��
���&���'
� &�'����!
� ��
� �&�������	&� �
��	�� "	�+

�
'�� &
�,������
� ��� �
""� ��� ���+
'� ��
� '��!
'

�
������	��'	��� �'��'
!	
�%� '�
� �'�$	"	'*� �,� ��	��� �� ��
��"*�$
�!�����'


�	��'�
��

	���'
����

/�� 
	#
��	,*� �
�����
�%� '�
� ���	��"� 	��'	'�'	��� �

 
��
'�� 

#
"�&� ��&&"
�
�'��*� �
�#	�
�%� ��
� '�	�� �
:�	�
 ��
	�&��#
�
�'��	��'�
�,��	"	'	
���H��
#
�%�	'�	��
	,, 	��"'�
,��� ����!
��� '�� ��'	�	&�'
� ����� 	�&��#
�
�'�)� '�
*�


&
�
� ��� '�
� 

�	�	��.��+	�!� ��	'
�	�� �,� '�
�&�$"	 ��
��'���	'	
�� �����
� '�
� &�	#�'
� &�'����� ����&���'
�� ���
	�
	#	
��"����  � �
"�'	����	&� �	'�� �� &��'�
�� 
�
�� �� '�
��+
� '�	���	'��'	���"
���"	+
"*%�$
����
�	�� '�
��
" #
��
�����

�	�	������
���'� 	�#
�'�
�'� 

�	�	����,��� '�� �
�
�������'� ��+
� '�
�%�$�'�

�	�	�����$��'���&&��'����
�$��'� 	��!
� 
�����
�
�'�� ��"��"�'	���� �,� �G2%�"	+
�
�
�����
� '�� 	�&��'� �'�
	
�%� 
�� ��'� �
�""*� ��"#
� '�
 �
&��$"
��$
����
����	�
����
�&�	��	'	
����
�
�'�$"	� �

�
�����
	�!� '�� �&&�
�	�'	���� ��
� &�
,
�
��
�� '��'� ��
 �
����� ���
� ���&"
-� '���� '���
� �,� '�
� '��
	'	���"�

�����������������������������������������������������������
�$ �4���
�))����6�
�<�
)����/������.���)�
����/��
��)��
��
�)���A 
�)���
#)�)��� )�� /�
�
.�� �)�� ���*�
�
)� ������
.�� �B#C� 	*���.�
�
>��
��)��
�8��
�



��������	
��
�������������������������������������� ! �

"##�� 1768-   �$���"##����
�
��
������%�$ �&  9����� �

	�#
�'��J����'	���"	'*��N�
!	�!�,����'�
����
���
�� �#
�
�

�%� 	'� ���"
� �

�� '�� $
� �� &�
���
���� '��'� 	��
	�

&
�

�'� �,� "
!�"� �'�'��%� �'��'
!	�� ��'����*� ���


&
�

��
%� ��
� 
	#
��	,	��'	��� �,� �&
��'	�!�
�
�����
���(�
��
���&
�,����'�
�	�,"�
��
��,�'�
�B' �'
�
'�
�� !�����'

� '�� ���	��"� 	��'	'�'	���� ��&�'
�'	�"� ,���


	#
��	,	��'	��� ��� 
�
�� 	'� &�
�
�'� �� �
�"� �	�+� '��' � '�
�
"�''
�� �	""� "��
� ���'��"� ���
� +���.����� �,� '�
�
�


�	�	��.��+	�!�&���
��
���	'�	��'�
�&�$"	���&�
�
Z �

�

����������	
���
��
��
�����������������������

���� ��
��
��
������
��
�
�����

��� ������������������
 ���

"
�)�)�)��
� B���
��)�)��� #)�)��
���)�.���)��
�

B�.�
���6��
*�
)�
���)�.���)��
�

#�
/�
/�
�
.�M�

��
)��9�)��
��
/��*����6�)��
���)
���MM�

B��"��

��	"��� >���
�'	��� 96���O� 6�6�O� 9?�O� ���?�O�

����	��� 

�
5�"
��
�

>���
�'	��� ;��O� 9����O� ���?�O� ����O�

 ���

�	�� B'��
�
�	"	��

>���
�'	��� ?��;�O� 99�6�O� ?�;�O� �����O�

�GH� ��#
�'�
8��

��

5�	"��'���&	��
G�!��	��'	���

9?�O� .� ;��O� ���O�

G&
���

�5��	�� 5�$"	�����&���'	���� ?��9�O�� .� �6��O� ����O�

7BG� ���&
��'	#
�
���	
'*�

���O� ���O� ?��O� �?�O�

�F<G� ���� A&��,	'.
��+	�!�
����
��	�"�
���&��*�

����&
���
F�	����

?9�O� 9?��?�O� ��?�O�

><<� >���
�'	��� .� .� ?��?�O� ���?�O�

���� 

�
B'���$���!�

7���".!�#
���
�'�
���

�

�%6�O� �����O� ��O� �����O�

M�� 4�.;�)���
��+����6�.�������)����
)�+������+���
) �
�+��3��9�)��
�N�+��
)����)8�
MM�� 0�)��
����+����
��������+���
�)��
�+�
���.���+� *�*9�������/���8�
�

�
�"� ��'����*� �,� '�
� ���	�� 	��'	'�'	���� ���
��
�
�'�	�"*�'����!��'�
���"'	&"	��'	����,�'�
	��$��+
 ���
��
� '���� 
	#
��	,	��'	��� 	�� '�
	�� �����
�� �,� ,	���� 
�
,���$�'���&
��'	������
�,��	"	'	
��	�#
�'�
�'������ *�
&�$"	����'���	'	
��A��
����
'	�
��
-
��'	#
��	��'�
 �
���	��"� 	��'	'�'	���.� &���"�	�� '�
� ��$	'	��� �,�
�'���!
�� �	-

�$��+	�!� ���0�*$�	
�'	��0��B����'
�%�
���6��� G�� '�
� �'�
�� ���
%� ���*� ����!
��� �,�
���	��"� 	��'	'�'	���� �
��	�� 
�$	���� �$��'� '�
� ��.
��""

� ��

��	��'	��� &���
��� ��
�� 	'� 	�� 	�&��

��
/�
	�� �
�
�#
� '�� ����� 
	#
��	,	��'	��� 	�� '�
	��

�#	����
�'�	����'�&��&	'	������
���%�,������""��

�

	��'	'�'	���%� '�
�
� 	�� 	���,,	�	
�'� #	�	$	"	'*�� 2�� �'�
��
���
�%� ��'� �""� �,� '�
� ���	�� 	��'	'�'	���� 	�� ����&
�
���� �'�+
� '�
	�� ���#	#�"� ��� �
�
	#	�!� '�
� ���
�
&��&��'	��� �,� &�	#�'
� ,	����
� '��'� 	��'	'�'	���� "	+ 
�
'�
� �GH� ��#
�'� 8��

�� ��� '�
� B��"�� 
	� �	"����
�
�
	#
1�'��'�	�%���
�,	,'���,�'�
	������	�!����'�� �/�
�
,
��� '�
*�,

"�	��
��$"
.

!

)�,	��'%��

	�!� '��'� '�
�
$	!!
�'� ���'� &�
�'	!	���� ���	��"� 	��'	'�'	���� '�+
�
'�
� "	��J�� ����
� �,� '�
� &�'
�'	�"� ��&&��'1� �
���
%�
'�	�� &�'
�'	�"� ��&&��'� 	�� ��'� 	��

	�'
"*� ��
�$"
%�
$�'�,�""�������,������&���
���'��'��
:�	�
����&
�	� 
�
�,��
�&'�'	����



��������	
��
�������������������������������������� ! �

"##�� 1768-   �$���"##����
�
��
������%�$ �&  99���� �

���� !"#���

/�
� !�#
�����
� �,� �� �
�	���� ���	�� 	��'	'�'	��� 	��
����&
� 

&
�
�� ��� ,	#
�#��	�$"
�� '��'� �
� ��
� ����
	����&��	'	���'��&�
�
�')��

��  	��'	'�'	���"	��'	��� 	�� �� ���	�.&�"	'	��"� ���'
-'�
�"���"%� ��'	���"� ��� �
!	���"�� �	'�� 	'�� �
��"'	�!�
�
��!�	'	��� ��
� �'�'��� 	�� '�
� �	'*� ��� �� &�$"	��
�'	"	'*� �
�#	�
%� �	'�� ���
� ��� "
��� �'���!� "���"�
'	
����
������.&��,	'.��+	�!��&&�����%�

��  
�����	�� 

&
�

��
� ���&�$"	�� ��
����&�	#�'
�
&��'
�'���%� ��	��� �
:�	�
�� �'��'
!	
�� '�� �$'�	��

���$"
� ��&&��'�� /�	�� 	��'���
�'�"	�
�� '�
�
	��'	'�'	��� 	�� ��� 
-'
���"� #�"��	��'	��� �'��'
!*�
�"���"�!�#
���
�'%�$���
����
�%����&��	
�D��
'����!��'�
��
&�'�'	�����
�'�
�	��!
�&���
�'

%��

9� '�
� "
!�"� �'�'��� ��	��� �	'��'
�� '�
� ���	��"�
	��'	'�'	��� 	�� :�
�'� ,��� 
	'�
�� �&
��'	���"� ���
�'��'
!	�� ��'����*%� ��	��� ���
	'	���� 	'��
��&��	'*� '�� 
	#
��	,*� 	'�� �����
�� �,� ,	����	�"�
��&&��'%�

;�  '�
� 

!�

� �,� 
	#
��	,	��'	��� �,� 	'�� �,,
�� $*�
&��#	
	�!� �

	'	���"� �
�#	�
�� �����
� 	'�� ���
�
$��	�
���	��'�
���'��

?� '�
� 

!�

� �,� 	�'
���'	#	'*� ��
� '�
�

	#
��	,	��'	��� �,� �
"�'	����	&�� �	'�� '�
�&�$"	��
'�� &
��	'� �
",� ,	����
� '�� �� !�
�'
�� ��� "
��
��

-'
�'���

/�
� ����!
�� '��'� ��
� �,,
�'	�!� ���*� ���	��"�
	��'	'�'	���� ��	�
� '�
� :�
�'	��� �,� !�#
�����
� ��� '� 
�
����!
�
�'��,���&���
�����
�������
'��
��,���'	��%�
	��'��'�	'���!��	�
��'�
�
	,,
�
�'�&���
��	�������
 �
�'�
,���	����E�
�� '�
� ���	��"� 	��'	'�'	��� 	�� ���'��""

 �
$*� �� &�$"	�� $�
*%� 	'� �
���� '�
� '����,
�� '�� &�	#�'
�
�'�'���� 2�� '�	�� ��*%� '�
� ��'���	'	
�� ����
��

� �	�� �
'�� �
'� 	�� ��'	��� �� &���
��� "
�
	�!� '�� �'��'
!	��
��'����*� '��'� 	�� "	+
"*� '�� ,��'
�� �	!�	,	���'�

	#
��	,	��'	��� �,� �
�����
��� /�
� ��"*� ���	��"�
	��'	'�'	���� '��'� ���� �
���� '�	�� !��"� ��
� '���
� '�� '�
��
� 	�� �� &��	'	��� '�� $
�
,	'� ,���� '�
� &�'
�'	�"� �,�
&��'�
��� ��
� '�
� &�$"	�%� ��
� ��	��� ��
� �$"
� '��

-&"�	'�'�
���/��

����
	'	�������'�$
�&�
�
�')�

��  /�
� �'�$	"	'*��,�&�$"	�� ��&&��'%�'�
�,���
�'	���
�&��� ��	���$��+	�!� ,����&�	#�'
� �����
�� ����
$
� $�	"'%� 	�� 
��
�'	�"� ��� '�
� "���� �,� &�	#�'
�
,	����	�"� $��+	�!� 	�� ���
"*� ���&
���'

� ,���
	��

	�'
"*%�

��  (	#
��	,	��'	��� �,� '�
� ���	��"� �,,
�%� ��	���
	��"�

�� '�
� &���	$	"	'*� �,� �

	�!� �
��
�
�#	�
��� B��
� �,� '�
�
� �
�#	�
�� �
:�	�
�
�&&��&�	�'
�&�
�	�
�%���
�'����'�
�,	����	�!��,�
���.����'	��$"
� 	�#
�'�
�'�%� ��	��� ��"*�
&��'
�'���%�
	'�
��&�$"	�� ���&�	#�'
%���
� �$"
� '��
&��#	

%�

9� /�
� ��'	#�'	��� �,� �&
�	�"� �
"�'	����	&��
��
���


� �	'�� 0&�	#	"
!
�0�� '��'� ��
�


	,,
�
�'	�'

� �����
	�!� '�� �� �
!�
�'�'	���
�*�'
�%� '�
� �$�
�'	#
� �,� ��	��� 	�� '�� �&'	�	�
�
,	����	�"�
�!�!
�
�'��'��'�!��$
*��
����	�&"
�
���+
'�'������'	����

2�� '�	�� ����!
� &���
��%� 	'� 	�� '�
� ���'��"� �,� '�
�
�
'��

� !�
�'� ���
�'�	�'	
�� �&��'�
���	&�� �	'��
&��'
�'���%� 
	#
��	,	��'	��� �,� '�
� �,,
�%� ��
� '�
�
'��!
'

� ��'	#�'	��� �,� '�
� &�$"	��� ��	��� ,	-
�� '�
�
�
�"� �'���'��
� �,�&��
�� ���
� '���� 
�
�� '�
� ,����"�
��"
�� �,� �
"�'	����	&��$
'�

�� �'�+
��"

��%�$���
� �
��
� 
-
��'	#
�� ���
�#
�%�,�	"��
�� �����",.����
��
� �
'��'� �
� ���� �$�
�#
� $
��� �	'�
��� '�� '�
� ���.
��'���'	�%� ���."	�
��� ��&
�'� �,� '�
�
�
[��

��	��'	��T� &���
��
��� /�
*� $�	�!� 	�'��
:�
�'	��� '�
� �
'��
�� �,� ��'	��%� '��'� 	�� '�� ��*%� '�
 �
�'��'
!	������!
�
�'%�	��	'����&��	'*�'������'���'� ��
��""
�'	#
� &
��
&'	��� �,� �
�� �&&��'��	'	
��� /�	��
�
�� &
��
&'	��� �
�
����	"*� 	�#�"#
�� '�
� �


� '��
"
���� �
�� ��!��	�

� �*�'
��� ,��� �
"�'	����	&�� �	'��
&��'�
��%� '�� �
#	'�"	�
� '�
� ���	��"� �,,
�� ��
� '��

��	����
"�'	����	&���	'��'�
�&�$"	���

 

 

$��
����
��%�

 !	
%�5�%�/����

���N�������9�%�K�7�G&@���

�5��	��

�'.	"� @�����	:�
�
�'� !��#
���$"
�Z�L%� ��6���
>��
O����� ��� ?��)��
 %�#�"�� ��%� �\� �;�%�&�� �;�.
��6��

 "���
%� (�� ����;��08��#
�����
0%� 	�� '�.)��

�����
��� �.��
.��� ��
�)�E���� �)� ��.��
�� %� 5��	�%� B	�
*%�
���;%�&��;�.�;���

 �	��%� ��� ������%� ,�.�+� ,��)��6�
� �
��
,�����.��.- �� 4��� ����� �/� )��� 0��
���
�����
C�.���)�� %�F�	#
��	'*��,� "�$������

<
��I�
�	�%�B������;�%� 4�������.���)���������(�
��
���2��
������.P��������*9���Q)(���F�
���������
.�
)���

� %� �@��	�
� 

� (�BB� �
	��� ���

J �!
"��%� F�	#
��	'@� 

� 5��	�.B��$���
%� F>��
���	:�
�
'����	��"�!	
��

<���%� 8�� ����?�%� ��)��
�
�H�
�� .�
)����R� "��	�+�
,��
�H� �
�� )��� �
�)�)�)��
�
���)��
� �/� )���
*���.�
� �6�
)������ %� 7��
��%� F�	#
��	'*� �,�
��"	,���	��5�
����

<��

�+��="
���'%� I���'�
+'	��� �
�� ����6�%�
��
)���
� 0�
�.���+� ��
)���
� 	�*�
��)��)��
� �
�
	��)��� %� C	
���%� ]�'
��
	��	���
�
I�"'��
�+��
�'�'	��� 	�'
���'	���"
��  ���	#� ,U��
I�"'�����"*�
���

�����
��-%� 8�� ����9�%� K�R�
""
� '�@��	
� &���� "��
!��#
�����
�Z� (
� "�� !��#
�����
� ��'	�����	�"
�
^� "�� !��#
�����
� ��!�	'	#
�L%� 	��  ""����
� N��
�����
��%� 5��	�%� �
.-.
��(���� ���� �������.���
��*��
�� %�������	����



��������	
��
�������������������������������������� ! �

"##�� 1768-   �$���"##����
�
��
������%�$ �&  9;���� �

���	�'	
%� 8�� ���6;�%� K��*� ,�'�
�J�� H���
�L%� 	��
H	!!	��%�N����
��%�?
-
��9���
�8�	���
�9��)��
 %�
7��
��%�N���'������&
��

�����	"� �,� ����&
� ������%� "
� �/� � )��� �����
� � R�
.�
)��9�)��
� )�� )��� ��9�)�� �
� .�
)���� �
��
��6�
��*�
)� �
� ������ %�B'���$���!%� �����	"� �,�
����&
�5�$"	��	�!��

�����	"� �,� ����&
���	���'�%� ���&
�
	��� �,�
��"'���"� 5�"	�	
�� ��
� /�
�
�� 	�� ����&
%� � '� �


	'	��%� ����%�
������"'���"&�"	�	
���
'���	'

+	�!
����'� ��

���=	
�%��������;�%� 4���9�����.��)�.����
�*�
�
 %�
��	��!�%�F�	#
��	'*��,���	��!��5�
����

���=	
�%� ��%� >�	

$
�!%� ��� ���6��%� 	.)���� �
��
�-�)�*�� R� 4��� 0�
�)�.�� �/� ��

�.)�6�� 	.)��
+�
��	��!�%�F�	#
��	'*��,���	��!��5�
�����

���=	
�%� ��%� >�	

$
�!%� ��� ����?�%� K�G�!��	=�'	����
��� ��""
�'	#
� ��'	��� A� G��� ���'�	$�'	��� '��
��!��	=�'	���"� ���"*�	��L%� 	�� <��������� B�<�%�
8�!"	��
	%�5�%����

""�5���

��%� ������.���
�)���
��.��
��-� �/� ����
�H�)��
� %�#�"�� �9%� 8�

��	���
�������7��
��%�N 2�5�
���2���%�&����.����

(� �!
"�%����������%�K�5
��&
�'	#
��

�!
�'	���

��
	��'	'�'	���� ���	��"
�� 
�� ����&
�L%� B@�	
�
	.)�6�)(�� �)� �
�)�)�)��
�� *���.�
�� %� �\;%� G�>%�
F�	#
��	'@�

�5��	�.B��$���
��

(� �!
"�%� ��� ����?�%�07�� ���	:�
� ��� 
	�&����� 

�
"�� !
�'	��0%� 	�� ����.�
����� %� �\�%� G�>%�
F�	#
��	'@�

�5��	�.B��$���
%�&���.����

(J �!
"�%����������%�K�F�$	�
'�G�$	��7
���'��'@!	
� �
	�'
���'	���"
�� 

� #	�	$	"	'@� 

�� #	""
�� 
��
����&
�L%�5��	�%�����.�� %��\���9%�&����.�?��

(� �!
"�%� ��� ���69�� B�� *���� �)� 
�� .�)(� R�

��
�)�)�)��
� *���.�
�� �)� 
�� �-�)S*�� ��.��
�
/��
O��� %�'�_�
�

�"�2��'	'�'�
�@'�

��&�"	'	:�
��

�
5��	���

(� �!
"�%� ��%� C
�&@�	�	%� 5�� ������%� ��
)���
�
0�
�.���� �
� ������� R� �����
�� �
��
'�.�
)��
���)��
 %�B'���$���!%������	"��,�����&
�
5�$"	��	�!���

(� �!
"�%� ��%� C
�&@�	�	%� 5�� ������%� ��
)���
�
0�
�.���� �
� ������R� ��)���� �
�� 0��.)�.�� �/�
�6�
��)��
 %� B'���$���!%� �����	"� �,� ����&
�
5�$"	��	�!%�&��;?.?�%��;�.�;���

(���=

	
�%� N�%� B���
"%� ��� ������%� #�.�()(�
(��.�)�6���)����6����.�
)���
+ �5��	�%�B
�	"���

(�&�	�%� X�� ������%� K�7�� !
�'	��� 

�� 	��'	'�'	����
���	��"
�� ��� ����
�'� !@�
�� "�	�!@��$"
�L%� 	��
E��!
��@
%� ��� ��
��%� B��� ��
������ ��C���(� %�
<��-
""
��7	_!
%����
�!�%�&���?.����

(���
*%�(��������%�K�5�"	'	:�
��

�"�����	:�
�L%�	� �
��� 

� E��
�:�	
"� ��
���%� '�.)��

����� ����

��
�)�E����.�
)���

������
��>��
.�����������!� %�
5��	�%�7������
����B�`
	'	���%�&��;?9.;?6��

>�	

$
�!%���� ������%� B�.�
�C�����R�4��� '-
�*�.��
�/�C���
�H���	.)��
 %�8�

��	����������7��
��%�
N�	�5�
���2���%��

>���W�	�%� 5�� ����?�%� B�� *�
��� ��� 
�� *���E���
�
.��

�8� #�.���(.�
�*��� ���
�� �

�6�)��
�
��)�()�E�� %�5��	�%�������	�����

>���*'�%� ��� ���6��%� B���.��)�.)�+� 
�� *���.��
� �)�

�����)���� ��� &L""" � � ��S.
�� T� 
��� 2���� %�
<��-
""
��7	_!
%����
�!���

8���	
�� N��%� >��'� ���
���  �� ����9�%� K�7
� &"���

�&�!��"� 

�� ��
	'��	����L%�  ����	�'	���
>���W�	�
� 

�� G���
�'�
�� � >G�%� BFC�.���)���
��
��
��6�

� %�5��	�%� �'
��
��� _�
 �>����%�&���9.
�6��

H	&&
� E�� ����;�%� K�E
"��
�� �	�'��	���
� ��$
� Z�
��'	=
�� =��� 

�'���
�� B'�
''�
�'
��*�'
��L%�
2��'	'�'� ,U�� 5�"	'	+� 

�� +�"'��&�"	'	���
��
8
�
""����,'� �@
��%� U���9�.�� /V�� I�
)����
�)�;�
���$+� 4���)����9�))� %� ���
�%� I"��'
-'� C
�"�!%�
&����.��9��

H
��	��%�  �� ����9�%� B�� ������
� *���.�
�8� A
��
��.��
��������
��*(���)��
 %�5��	�%��@'�	"	@��

H��
!!
�%� 8�� ����6�%� B�� ��
���6�)����� �)�

�C�.���)��� ���
���*�
�E��� ��� #)���9���� %�
B'���$���!%�G$
�"	���

N
��'
'� /�� ������%� B�(.�
�*��� ��.��
�� �����(�

� %�
5��	�%��	
��@
	'	����

7����$
%��������;�%� B�����.)�.
��6�6�
)��
�������+�
*��S
���������
���)��
��)���
�)�E����������)��
 %�
5��	�%�7��(����
�'�'	���>���W�	�
��

7��	=
'%�<�� ������%� B��*(���)��
� .�
)���

� %�5��	�%�
7�H����''����

7
$�
��'%� ��� ?�����%� ��6�
)� ?����
8� 4��� A
)�
��
#)��-R�'����).����/��*�)����
�
������
)����:���
��$!����� %� ��	��!�%� ���'��
�'
��� F�	#
��	'*�
5�
����

7
� 8�"_�%� 5�� ����9�%� B�� ��)���� ���� 6�

���
�����(�

��� R� ��.�()(�� ��9��
��+�
*�
���
���)��
+� ���6��
�*�
)� �)� ���6��
�
.� %�
5��	�%�5�
��
��

�B�	
��
��5���

���2"��*%� �� ������%�� >�
��
��)��� /�)����R��� �������
*�
��
� /��� /�
������
�� �
� )��� ��)� %�B'���$���!%�
�����	"��,�����&
�5�$"	��	�!��

������
""	� ��%� 5�"�� ��� ������%� K�5��	'	��	�!� '�
�
B�&&"*� �,� 7	#
� 5
�,������
� )� 2���#�'	#
�
����!
�	�"�5���'	�
���
"�'	�!� '�� '�
�2�'
���'	���
�,� B&
�'�'��%� 5
�,������
� ��
� C
��
�L%�
���'�@�"%� "
)��
�)��
�
� U���
�
� �/� 	�)��
��
���*�
) %�#�"��6%��\�9%�&����.����

���'��
""��������6��%� 4���#�.��
��-��/�C���� %��
��
M��+%�5��
!
��5�$"	��
����



��������	
��
�������������������������������������� ! �

"##�� 1768-   �$���"##����
�
��
������%�$ �&  9?���� �

���'$�	�"� �

�%� /�� 
'� �"		� ������%� '�.)��

����� ���
�)��)(��� %�5��	�%�5F>��

���"	�%� ��� ������%� BF��)��)�+� 
F�
�)�)�)��
� �)� 
��
*��.�( %�5��	�%�>"�����	����

�
	��%�  .H� ����?�%� '�
�)� U��)� 	��
����#�
��
��
�-W %� ��	��!�%� /�
�'�
� ������	��'	���
8���&��

��!!	
�	%��������;�%�K�7���	,�����

	�����
�#�'��	) �
&
��!��=	���	�
#�'��Z�L%� �.�
�*�����

����
)���+�
�	"��%�2"���"	��%�X2%��\��%�������

B�	�'.5�"!
�'� �

�� ��������%� B�� �-
���*�� ���

F��(�� %�5��	�%���$
�'�7�,,��'��

B����'
�%�N.��� ����6�%�K��
	'�
��5�$"	������5�	#�'
 �
)� /�
� H*$�	
�'	��� �,� ���
����L%� U���
�
� �/�
��
)���
� �.�
�*�.� %� C�"�� ��%� ��� �.9%� &�� ���.
�?���

B	���%� 7.��%� 3��%� 7�� ����?�� K������  
��  $��'�
����!
�
�'� )� ����!
�	�"� ��
'��	�� 	�� /�
�
/����,����'	��� �,� 2'�"	��� G&
��� H���
��L%�
���'�@�"%� "
)��
�)��
�
� U���
�
� �/� 	�)��
��
���*�
) %�#�"���%��\�9%�&��;�.�;��

B	
$
�����%� I�� ����6�%� I�
)����
�9�.�� ,��
�
 %�
<
�"	�%�> <�C
�"�!%����6%�&��9�;.9����

B'�$����%� ��� ����;�%� B�� ,��
��	�	�! � �
� *���E���
.
����E��� R� ���� ���
.����� ��3� ���
�.�)��
�� �
�
>��
.���)��
�	

�*��
� %��@��	�
�

�(�BB��
	���
��� 
J �!
"��%� F�	#
��	'@� 

� 5��	�.B��$���
%�
F>�����	:�
�
'����	��"�!	
��

F�,�"	��%� 5�� ������%� @��)��� 6��3� ����� �
� ��(�� %�
5��	��%�@'�	"	@��

F�,�"	��%� 5�� ������%� 7�	�#
�'	��� 

� "�� &�"	'	:�
�
��"'��
""
%� ���	'@� 
�H	�'�	�
� 
�� �	�	�'_�
� 

� "��
��"'��
%�5��	�%�7��(����
�'�'	���>���W�	�
��

3����%� B� �� ��
� 5	
��
%� N� � ���6��%� K�<���
� �,�
(	�
�'���� ��
� ���&���'
� >	����	�"�
5
�,������
�L% �

�



��������	
��
�������������������������������������� ! �

"##�� 1768-   �$���"##����
�
��
������%�$ �&  9����� �

�


